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Les Victoires des Médias d’Information Professionnelle sont bien plus qu’une 
cérémonie de remise de prix. Elles célèbrent, année après année, l’audace, l’innovation 
et l’excellence des éditeurs de presse BtoB, qui œuvrent au quotidien pour informer, 
décrypter et accompagner les transformations du monde professionnel. Elles mettent à 
l’honneur celles et ceux qui, par leur créativité, leur rigueur et leur vision, façonnent l’avenir 
de l’information professionnelle.

L’édition 2026 s’inscrit pleinement dans cette dynamique. Une fois encore, la richesse et la 
diversité des candidatures ont témoigné de la vitalité d’un secteur en constante évolution, 
capable de se réinventer face aux mutations technologiques, économiques et sociétales. 
Les projets présentés illustrent l’engagement des rédactions et des équipes à proposer des 
contenus toujours plus innovants et responsables.

À travers l’ensemble des catégories – édito, article, enquête et reportage, design  
graphique, innovation éditoriale, performance commerciale, événementiel,  
stratégie  IA – ce sont les initiatives les plus inspirantes qui ont été distinguées. Elles 
incarnent l’exigence, la créativité et l’impact qui font la force de la presse d’information 
professionnelle, sans oublier le Grand Prix des Victoires des Médias 2026, symbole 
d’excellence et de rayonnement pour l’ensemble de la profession.

La qualité des échanges et des délibérations doit beaucoup à l’engagement des jurys, 
dont la composition reflète la diversité et la richesse de l’écosystème médiatique. Éditeurs, 
experts et acteurs clés du secteur ont, par leurs regards croisés et leur expertise, contribué 
à faire de cette édition un temps fort de partage et de reconnaissance.

La cérémonie de remise des prix, organisée le 2 avril 2026 à la Compagnie 1837, a ainsi 
mis en lumière les lauréats de cette 26e édition, véritable vitrine du dynamisme, de la fiabilité 
et de l’expertise des médias d’information professionnelle.

Rendez-vous désormais en 2027 pour écrire ensemble la prochaine page de cette aventure.  
Et pour vous, quel projet portera demain les ambitions de la presse professionnelle ?

Président du Syndicat de la Presse Professionnelle (SPPRO)
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Un premier jury, composé d’éditeurs BtoB a étudié l’ensemble des candidatures 
reçues et a sélectionné 3 nominés dans chaque catégorie. Il a réuni :

Après la pré-sélection par un premier jury d’éditeurs, un deuxième jury, composé 
de 10 professionnels de presse et des médias a élu un lauréat dans chacune des 
8 catégories. Il a réuni :

JURYSLES

À l’issue de l’élection des lauréats dans chaque catégorie, le jury a délibéré pour 
élire le Grand Prix des Victoires des médias 2026. 

JACQUES FITAMANT
Président des Éditions Fitamant

NICOLAS GOSSE
Président d’Éditocom

VINCENT JARNIGON 
Président du directoire d’Informer

ANNE LUZIN
Présidente de RHF Médias 

EMMANUELLE FILIBERTI 
Directrice Générale de Lextenso

HERVÉ NOIRET
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MAPRIMERENOV’ : LE COUP DE GRÂCE  
APRÈS TROIS ANS DE DÉNI
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Nos Gisèle

L a période est aux vœux, bonnes 
résolutions et autres - parfois 
vaines - intentions. Aux bilans, 
rétrospectives qui fleurent plus 
la rubrique nécrologique que les 

carnets roses. Chaque monde pleure ses 
pertes plutôt que d’honorer ses belles éclo-
sions. Les guerres éclipsent les paix - mais 
où êtes-vous ? -, les catastrophes techno-
logiques les progrès scientifiques, les épi-
démies les remèdes, Alain Delon et Anouk Aimée les 
nouveaux visages qui, eux aussi, savent pourtant crever 
l’écran. Il ne s’agit pas de crier naïvement à l’optimisme : 
la peine semble perdue et je m’excuserais presque d’être 
dotée de ce qui est censé être une qualité. Mais personne 
ne peut m’ôter le droit de formuler un vœu, sans néces-
sairement citer le génial Brel ou renvoyer à la « bonne 
année » glaciale, regard fixe, de Lino Ventura. Un tour 
d’horizon des réseaux sociaux paraît leur donner la 
palme. Je m’adresse aux femmes porteuses de vie, celles-
là mêmes qui ont décidé de la donner, ou, sans l’avoir 
décidé ex ante, de la conserver. Celles à qui désormais, 
même notre Constitution s’adresse. Et si votre fille se 
prénommait Gisèle ?

Si le prénom Gisèle, après le premier procès dit des 
viols de Mazan, devenait autant à la mode que Kylian 
après 2018 ? Un combat féministe vaut bien un exploit 
sportif, même si chacun est évidemment libre de se 
choisir ses propres références, images et héros. Gisèle 
Pelicot n’a pas fait que nous émouvoir, nous toucher 
au plus profond de nos êtres féminins et masculins - les 
premiers alliés des femmes doivent être les hommes -, 
susciter notre admiration révérencieuse. Elle n’a pas fait 
que la Une des magazines français et étrangers. Elle va 
inciter le droit à évoluer. La publicité qu’elle a voulu don-
ner à la destruction de son intimité, pour que « la honte 
change de camp », va possiblement concourir à modi-
fier la face juridique du viol. L’absence de consentement 

pendant le sommeil n’aura plus besoin 
d’interroger Pierre Niney, invité dans un 
clip de la chanteuse Angèle : « Quand une 
fille dort, du coup on ne sait pas… Si 
on peut, si on ne peut pas… » / « Si elle 
dort, tu la laisses dormir ».

La Gisèle de 2024 peut participer à la 
modification du Code pénal comme la 
Gisèle de 1972. Celle-là dont certains ré-
clament aujourd’hui la panthéonisation, 

tant son combat pour la dépénalisation de l’avortement 
avait été déterminant. Car il faut relire la plaidoirie de 
Gisèle Halimi lors du procès de Bobigny pour mesurer 
toute sa part  : « Ce jugement, Messieurs, vous le sa-
vez (…), ce jugement de relaxe sera irréversible, et à 
votre suite, le législateur s’en préoccupera. Nous vous 
le disons, il faut le prononcer, parce que nous, les 
femmes, nous, la moitié de l’humanité, nous sommes 
mises en marche ». Il ne sera pas aisé pour le Parlement 
d’intégrer la notion de consentement dans notre droit 
pénal. Le droit comparé apporte la preuve en vertu de 
laquelle la « greffe » d’une telle notion peut fonctionner 
ou non selon les systèmes. Les échanges autour de la 
mission de l’Assemblée nationale sur la définition pé-
nale du viol lancée en 2023 mettent en lumière l’absence 
de consensus sur la définition du consentement. Même 
si les juristes, élus, associations féministes ne sont pas 
à l’unisson sur ce que ladite définition impliquerait (se 
questionner sur le consentement pourrait revenir à se 
focaliser sur le comportement de la victime plutôt que 
sur celui de l’auteur de l’agression), il faut veiller à ce que 
le débat ait bien lieu. Et en attendant ce dernier, la possi-
bilité d’une loi, la certitude d’un procès en appel, bienve-
nue à toutes les Gisèle - et pourquoi pas les Gisel - né(e)s 
en 2025 dont le prénom pourra aussi renvoyer au ballet 
(orthographié différemment) emblématique du thème 
certes désuet de l’amour plus fort que la mort. Comme 
symbole, c’est pas mal aussi. 

Wanda Mastor

« Et si votre fille se prénommait Gisèle ? »
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CONTEXTE | Édito

Pierre Pichère,  
Rédacteur en Chef 
p-pichere@pyc.fr

MaPrimeRénov’,  le coup de grâce  après trois ans de déni
Qui aurait pu prédire l’effondrement de MaPrimeRénov’ ?Ceux, peut-être, qui dès la naissance du dispositif s’inquiétaient des faiblesses du 
mécanisme de mandataire financier. Permettre aux entreprises de percevoir les aides à la place du particulier, n’ouvrait-il pas la voie à des fraudeurs en tout genre ?  
Objection rejetée, le Gouvernement de l’époque est passé en force.Ceux, peut-être, qui, dès la fin 2022, s’alarmaient des délais de paiement excessivement longs de l’Anah, mettant en danger (déjà) des milliers d’entreprises 
qui s’étaient engagées dans le dispositif. Objection rejetée, tout était alors sous contrôle, même si un petit regain de fraude expliquait les retards de l’Anah.Ceux, peut-être, qui début 2023, faisaient éclater la question des fraudes au grand jour. 
Enquête journalistique, commission d’enquête parlementaire au Sénat… :  les mécaniques et l’ampleur de la fraude étaient mises au grand jour. Objection rejetée. « Vous ne parlez que de 3 % des dossiers, les 97 % restants sont parfaits », nous 
rétorquaient alors les conseillers ministériels, avec l’aplomb qui caractérise la fonction.
Ceux, peut-être, qui doutaient de la capacité de l’Anah à piloter efficacement le financement de la rénovation d’ampleur, et s’alarmaient de l’usine à gaz en cours de 
création. Objection rejetée, avec un nouveau passage en force, avant un repli en rase 
campagne en mai 2024, face à l’effondrement de la demande.Ceux, peut-être, qui alertaient à nouveau début 2025 sur des délais de paiement anormalement longs, dans un contexte économique très tendu, et alors que la lutte contre la fraude avait beaucoup progressé. Objection rejetée, la situation était totalement 
sous contrôle, et toute la faute pesait sur ces fraudeurs qualifiés d’imaginaires deux ans 
auparavant, mais désormais si utiles pour masquer les carences de l’administration.Ceux, enfin, qui dès avril suspectaient de grandes manœuvres autour de MaPrimeRénov’ : resserrement local des critères, dépassement des services de l’Anah, enveloppe budgétaire notoirement insuffisante, incapacité de l’Anah à valoriser les CEE, perte de l’accréditation Cofrac pour une partie des contrôles de 

Bureau Veritas, prestataire de l’Anah. Objection rejetée, ces problèmes n’existent pas.
On connaît la suite : en un article du Parisien et deux interventions d’Eric Lombard 
au Sénat, MaPrimeRénov’ est gelée. Et le Gouvernement d’employer à nouveau le 
mot de « concertation » pour sortir de l’impasse. A trop avoir joué en solo ces dernières années, pas sûr qu’il puisse maintenant compter sur l’orchestre des acteurs de la rénovation énergétique pour dissimuler le fait qu’il ne maîtrise aucune 
mesure de sa partition.

10-31-1495

Acteurs Publics La Semaine juridique 
Edition générale

Le 4 juin 2025, la suspension de 
MaPrimeRénov’ est confirmée par 
le ministre de l’Économie. Cet édito 
adopte la posture de témoins qui ont 
alerté, enquêté, et se sont heurtés 
au déni systématique des pouvoirs 
publics. Il documente méthodiquement 
comment l’administration a rejeté les 
objections légitimes, entre minimisation 
et retournement opportuniste. L’édito 
dénonce avec virulence le mépris de 
l’État pour le dialogue avec les acteurs 
professionnels, et cristallise la faillite 
d’une politique publique menée en 
force, dans l’aveuglement et la surdité. 
Avec 12 000  exemplaires imprimés et 
24 000  abonnés sur LinkedIn, Génie 
Climatique confirme sa voix unique : 
informer, alerter, peser… 

ÉDITO
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L ’an dernier, 4,6 milliards 
de petits colis en prove-
nance de Chine ont inondé 
l’Union européenne (UE), 
selon Bruxelles, soit envi-

ron 12 millions par jour. Cela repré-
sente le double de 2023, et trois fois 
plus qu’en 2022. Cette tendance, on la 
doit surtout au succès fulgurant ren-
contré par Temu et Shein. En quelques 
années à peine, ces deux plateformes 
se sont hissées parmi les tout premiers 
e-commerçants mondiaux grâce à 
leurs campagnes de communication 
agressives, à l’ergonomie de leur appli-
cation et à leurs prix incroyablement 
bas. Mais tous les produits qu’elles 
vendent respectent-ils les normes 
européennes de sécurité ? Certains 
peuvent-ils se révéler dangereux ? 
Pour le savoir, nous en avons acheté 
162 sur ces sites, que nous avons 
envoyés en laboratoire. Les résultats de 
nos tests font froid dans le dos.

L’ENQUÊTE
Avec nos homologues belges, alle-
mands et danois, nous avons com-
mandé, au premier semestre 2025, 
des chargeurs USB, des jouets destinés 
aux enfants de moins trois ans et des 
bijoux sur chacune des deux plate-
formes. Si nous avons délibérément 
ciblé ces catégories problématiques, 
la sélection des références, elle, s’est 
faite de manière complètement aléa-
toire. Nous n’avons donc pas choisi des 

articles parce que nous les supposions 
défectueux. Notre seule exigence était 
qu’ils soient proposés sur les places de 
marché, c’est-à-dire par des tiers plu-
tôt que par les plateformes elles-
mêmes. Après les avoir reçus, nous 
les avons confiés à des laboratoires 
afin de vérifier leur conformité aux 
normes européennes en matière de 
marquage et de sécurité.

LES RÉSULTATS
 Sur les 54 chargeurs USB achetés 

entre 2 et 18,64 €, 21 n’arboraient pas 
le bon marquage (le logo CE était 
absent, ou l’unité de tension n’était 
pas indiquée, par exemple) et 51 n’ont 
pas résisté aux tests mécaniques 
auxquels nous les avons soumis. 
Dans la plupart des cas, les broches 
se sont tordues ou tournées trop 
facilement, ou alors le boîtier s’est 
cassé lors de la chute. Plus inquié-
tant, nos experts ont découvert que, 
sur quatre chargeurs, les circuits à 
haute et basse tension étaient trop 
proches l’un de l’autre, ce qui risquait 
de provoquer des arcs électriques. 
En outre, 14 ont chauffé au-delà des 
températures maximales autorisées 
de 77 et 87 °C en surcharge (sur un 
modèle, elle a même atteint 102 °C !). 
Avec ces appareils, le risque de choc 
électrique, de brûlure ou d’incen-
die est loin d’être négligeable. Fina-
lement, seuls deux modèles (un de 
chaque plateforme) ont répondu 

Les produits à bas coûts vendus sur les sites chinois Temu et Shein sont-ils dangereux ? 
Pour en avoir le cœur net, nous avons commandé et testé 162 articles de trois sortes, 
jouets, chargeurs USB et bijoux. Les résultats sont inquiétants.

TEMU ET SHEIN : PETITS 
PRIX, MAXI-RISQUES

en tous points aux normes de 
l’Union européenne ! C’est 
extrêmement décevant.

 Pour les jouets, c’est 
pire. Les hochets, balles 
et jouets de bain destinés 
aux enfants de moins de 
trois ans nous ont coûté 
entre 1,69 € et 12,33 €. 
Des tarifs imbattables, qui 
cachent une qualité de fabri-
cation souvent catastrophique. 
Le bruit émis par une des balles 
sonores, notamment, s’élevait à 
115 décibels, soit autant que celui d’un 
marteau-piqueur ! Et bien au-delà de 
la limite légale de 110 décibels. Pour deux 
articles acquis sur Temu, nous avons 
trouvé des substances dangereuses 
dépassant largement les normes en 
vigueur. L’un affichait, sur deux parties 
textiles, des taux de formaldéhyde de 
143 et 164 mg/kg, nettement supérieurs 
à la teneur autorisée de 30 mg/kg. Sur 
un autre, le velcro contenait jusqu’à 
440 mg/kg de nonylphenol ethoxylate, 

R.
 K

AI
SE

R/
ST

IFT
UN

G 
W

AR
EN

TE
ST

 ; R
. K

AI
SE

R/
ST

IFT
UN

G 
W

AR
EN

TE
ST

 ; T
. D

AH
L

Des trois catégories 
testées – chargeurs, 
colliers, jouets –,  
c’est la seconde qui 
s’en sort le mieux, 
question dangerosité.

ACHATS EN LIGNE
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Une histoire de terres,
d’hommes et de temps long
chronique de sandra biaggi, fondatrice de l’odp 

C ’est l’histoire d’un designer 
qui, depuis quatre ans, 
travaille dans l’Aveyron 
pour faire récit, tisser des 
liens et recueillir une mé-

moire. Celle des sols, des gens et des gestes. 
Pour Laurent Godart, tout commence par 
un attachement à sa région – et plus parti-
culièrement à la vallée du Lot – qu’il croyait 
connaître depuis l’enfance. Il l’arpente, 
collecte des roches, des bouts d’histoires 
et, surtout, les silences des anciens bassins 
miniers de Cransac, Foissac et Decaze-
ville. Des lieux bien souvent résumés à leur 
passé industriel et leur poussière noire. Son 
projet, « Mémoire des sols », part de là.
De l’idée que l’on peut raconter l’histoire 
autrement – depuis le sol. En parlant à la 
fois de géologie et de luttes sociales, de fos-
siles et d’acier, de la révolution industrielle 
et du néolithique. Tout ce dont l’argile garde 
l’empreinte. Car, dans sa famille, il y a son 
oncle, ancien ouvrier chez Bosch, syndica-
liste, qui raconte déjà la vallée comme un 
roman social. Ses « promenades contées » 
vont devenir, pour Laurent Godart, une 

méthode pour inventer une forme de de-
sign-récit, ou plutôt de design-relation.
Avec l’aide d’un géologue, il apprend à lire 
les sols. Il découvre du kaolin natif – du 
blanc dans un pays noir ! –, de l’argile à sigil-
lée comme à l’époque romaine, des teintes 
incroyables. Minéraux, végétaux, charbon… 
Autant de témoins fossiles du passé que des 
mains d’habitants, d’enfants et de touristes 
vont pouvoir réinvestir à travers des pra-
tiques céramiques participatives. Plus que 
les matériaux, ce sont les couches de temps 
qu’il explore finalement. À travers des ate-
liers collectifs, il fait voyager ses partici-
pants de 350 millions d’années en arrière 
à aujourd’hui, dans un temps profond, afin 
de recomposer un présent plus riche, plus 
nuancé, plus habitable.
À Cransac, il parle charbon, plantes fossiles 
et paysages bouleversés. À Foissac, dans une 
grotte, il évoque les hommes du néolithique. 
À Decazeville, il raconte l’acier, la sidérurgie, 
les colères ouvrières et les utopies perdues. 
Et entre les trois, sa remorque fait office de 
capsule de transmission : atelier mobile, four 
ambulant, petit musée portatif, elle trans-

porte les outils, les matières, les histoires, et 
installe le design hors des murs, au cœur des 
marchés dans les villages. C’est le démons-
trateur qui rend visible et fait le lien.
Ce que Laurent transmet n’est pas un sa-
voir-faire figé. C’est une attention. Un soin. 
Un soin au territoire, aux gens. Lui parle 
de « concernement », cette capacité à faire 
que les gens se sentent concernés par leur 
territoire. Non pas en leur montrant un 
produit fini, mais en les invitant à faire,  
à expérimenter, à comprendre, à transfor-
mer les choses avec leurs mains. À ramasser 
la terre, la tamiser, y imprimer un végétal, 
la cuire, cela donne l’impression d’utiliser 
une matière rare. La terre des premiers 
hommes, pourtant aussi la terre du coin.
Le designer ne promet pas de redonner vie 
à l’industrie, ni ne vend l’idée d’un nouveau 
gisement miraculeux. Mais il fabrique une 
mémoire active. Un usage sensible de la 
ressource. Une manière d’habiter un lieu en 
y mettant un peu de soi et surtout une reva-
lorisation de l’estime de soi dans une région 
qui a souffert de son histoire passée mais 
pour laquelle d’autres futurs sont possibles. ©
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Cet article s’inscrit dans le cadre d’un 
dossier de 17 pages consacré à l’ensemble 
des ouvrages bâtis composant les parcs 
zoologiques français, fréquentés chaque 
année par 25 millions de visiteurs. 
Au cœur de cette enquête, les aquariums 
nationaux révèlent toute la complexité de 
projets d’envergure mondiale. Choix de 
matériaux spécifiques, gestion et circulation 
de l’eau pour recréer des biotopes fidèles, 
maîtrise d’une consommation énergétique 
considérable, l’article met en lumière ces défis 
techniques hors normes. Mais au-delà de 
la performance, il révèle surtout l’ingénierie 
et la créativité nécessaires pour concilier 
exigence architecturale, sécurité et respect 
du vivant. Créée en 1975, la revue Les Cahiers 
Techniques du Bâtiment n’avait jamais abordé 
cette thématique, faisant de ce dossier une 
première audacieuse ! 

48
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DOSSIER PARCS ZOOLOGIQUES INNOVATION
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Plus grand aquarium de France, Nausicaá, à Boulogne-sur-Mer (62), présente quelque 1 600 espèces animales 
(soit 58 000 animaux) dans 17 000 m3 d’eau.©
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Gigantesques, les aquariums actuels mettent en œuvre des panneaux verriers capables de supporter la pression de volumes d’eau  très conséquents, afin de présenter toujours plus d’espèces.

Le Chimelong Ocean Kingdom à  Zhuhai (Chine), le Churaumi d’Okinawa  (Japon), les aquariums d’Atlanta ou de Monterey (Amérique du Nord),  Nausicaá à Boulogne-sur-mer (62), Océanopolis à Brest (29), la Cité de la mer à Cherbourg (50), l’aqua-rium de La Rochelle (17)… les grands aquariums de par le monde témoignent de la fascination exercée sur le grand public par le milieu sous-ma-rin. Se déployant sur des milliers de mètres car-rés de surfaces d’exposition et de réserves, leurs espaces témoignent d’une profonde mutation dans le monde de l’aquariologie. Les parcours de visite, pensés avec le concours d’architectes et de 

scénographes, s’organisent autour de bassins aux volumes et formes variés. Ils s’attachent non plus seulement à présenter des espèces isolées, mais à offrir une plongée immersive au cœur de biotopes complets, riches de leur faune et de leur flore : tempérés, tropicaux, arctiques, grands fonds, lagunes, mangroves, etc. 
Ayant travaillé sur de nombreux projets em-blématiques en France et en Europe, Bruno Loiseleux, directeur du pôle Bâtiment-Industrie Nord-Est chez Ingérop, évoque la course à la taille et à la présentation qui caractérise les dernières décennies : « Les premiers aquariums étaient de dimensions modestes, avec des structures souvent 

Vitrines XXL  
sur le monde marin

légères, de type métallique, et des panneaux verriers de 4 ou 5 cm d’épaisseur, alors que les équipements sont aujourd’hui gigantesques, avec des cuves plutôt en béton, et des parois de 30 à 40 cm d’épaisseur qui ne sont plus en verre mais en polyméthacrylate de mé-thyle (PMMA). » Dans les plus grands aquariums, l’eau cumulée des bassins représente plusieurs dizaines de millions de m³, et certains bassins ont une contenance allant jusqu’à 9 ou 10 000 m³.

 Fenêtres sur les profondeursLe polymère thermoplastique est l’un des pi-liers de cette évolution. « Plus connu sous le nom de Plexiglas – sa première marque commerciale – le PMMA a commencé à être utilisé dans les années 1960-1970 au Japon et aux États-Unis pour réali-ser les premiers grands bassins. Il s’est ensuite peu à peu imposé dans les nouveaux projets, indique Jean Dachary, directeur du bureau d’études Siles, qui est notamment intervenu sur la construction de l’aquarium de la Cité des Sciences de La Villette, du Trocadéro ou encore de Biarritz. C’est un maté-riau qui cumule de nombreux avantages : il est trans-parent, très résistant sur les plans mécaniques et phy-siques, et peut être coulé à plat en forte épaisseur. Là où le verre demeure limité tant en épaisseur (19 mm par feuille de verre) qu’en dimensions (6 m x 2 à 3 m) du fait de la taille des fours de trempe, les panneaux de PMMA peuvent eux atteindre 7,50 m de long x 4 à 4,50 m de large en Europe, et 8,50 à 9 m de long x 4,50 m de large en Asie, qui correspondent à la taille maximale des moules utilisés. » 

4AQUARIUMS
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Le gigantisme des bassins les plus récents (tel celui, de 9 500 m2, de Nausicaá), dont certains 
dépassent les 9 000 à 10 000 m3, a orienté la conception vers de grandes cuves en béton 
armé, revêtues de membranes d’étanchéité armées.

Pour le plus grand confort des visiteurs, la vision au travers du PMMA est également préservée. « Le coefficient de transmission lumineuse du maté-riau est de 92 %, alors que celui d’un verre minéral monolithique est de 90 %. Mais en aquarium public, si l’on fait le choix du verre, on est contraint d’utiliser du verre feuilleté – par sécurité – et le contrecollage de plusieurs feuilles de verre – jusqu’à trois – peut abaisser ce coefficient autour de 70 %. Cela tient à l’interposition d’un film qui permet de faire adhérer entre elles les feuilles de verre. Il s’agit de PVB (polyvi-nyle de butyral). La transparence presque parfaite du PMMA évite également la légère coloration « verte » 

INNOVATION DOSSIER PARCS ZOOLOGIQUES

Remplaçant le verre minéral dans les grands projets d’aquarium, le polyméthacrylate de méthyle (PMMA) se présente sous forme de panneaux transparents dont l’épaisseur peut aller jusqu’à 40 cm. L’assemblage des panneaux par collage – on parle de soudure chimique – est ce qui permet aujourd’hui d’atteindre des dimen-sions de baies hors-normes. « L’indice de réfraction de l’eau n’est pas tout à fait le même que celui du PMMA, de sorte que les soudures peuvent s’apercevoir de près. Mais l’effet disparaît à une distance de 5 à 10 m, donnant l’illusion d’un panneau continu », explique Jean Dachary, directeur du BET Siles. Une fois la soudure réalisée, il faut chauffer celle-ci pour libérer les tensions dans la matière 

et faciliter le collage. On utilise une colle spécifique à base de solvants. Les soudures peuvent être réalisées en ate-lier ou sur site. L’assemblage en atelier apporte une plus grande fiabilité, mais il est dépendant des contraintes de transport. « La soudure sur site libère les possibilités de création des ouvrages, mais elle requiert plus d’attention du fait de cette nécessité de chauffer temporairement la zone de soudure après coup. Depuis l’accident survenu sur l’AquaDom de l’hôtel Radisson Blu à Berlin (Allemagne), réalisé en 2022 (et soudé sur site), les bureaux de contrôle se montrent beaucoup plus attentifs quant au choix du mode de soudure et du traitement thermique desdites soudures », ajoute Jean Dachary. 

Soudures sous haute surveillance

MISE EN ŒUVRE

VITRINE XXL SUR LE MONDE MARIN

ARTICLE

Que choisir À vivre
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Sous la plume d’Elisa Oudin, le magazine 
Que Choisir Budgets enquête sur le 
réseau d’Ehpad, Médicharme, placé en 
liquidation judiciaire en février 2024. 
L’investigation dévoile une mécanique 
implacable : établissements pilotés par 
des fonds de pension, ratios calculés 
au minimum, produits d’hygiène 
restreints, argent public redistribué aux 
actionnaires. 
Par sa rigueur et sa force narrative, cette 
enquête dépasse la dénonciation : elle 
éclaire, elle alerte, elle nourrit le débat 
public et démontre le rôle vital d’un 
journalisme d’investigation engagé.

P ourquoi ça ne bouge pas, alors qu’il y a eu Orpea ? » Cette question où pointe le désarroi, nous l’avons entendueplusieurs fois en préparant ce dossier. De la part de familles ayant un proche qui réside, ou a résidé, en établisse-ment hospitalier pour personnes âgées dépendantes (Ehpad). Mais aussi de la part de soignants, de délégués syndicaux, voirede directeurs d’Ehpad. Trois ans après les cas de maltraitance mis au jour au sein du réseau Orpea, les problèmes perdurent. Régulière-ment, les médias se font l’écho de situations très préoccupantes: en mars 2024, révélations de mau-vais traitements dans des structures du groupe Emera; en septembre et novembre 2024, grèves et témoignages alarmants de salariés de deux Ehpad Domidep (1); en octobre 2024, plaintes pour «graves dysfonctionnements» contre un établissement Isatis du Val-de-Marne; fin 2024, signalements et plaintes contre un Ehpad Colisée du sud de la France. Et cene sont là que quelques exemples  !Certes,  nous avons aussi croisé, durant cette enquête, des directeurs engagés et enthousiastes, faisant de leur mieux avec les moyens du bord. Nous en avons vu payer de leur poche des travaux de sécurité ; 

Les  plans d’urgence se multiplient au chevet des réseaux de maisons de retraite privés. Sans grand résultat, ce qui désespère les familles. Le manque  de moyens est partout dénoncé. De l’argent, il y en a pourtant. Mais une grande partie ne va pas là où il faut…

chercher eux-mêmes des provisions chez des gros-sistes pour améliorer les repas des résidents  ; ou encore lancer, avec des bouts de ficelle, des ateliers de Noël, afin que leurs pensionnaires puissent fabri-quer des petits cadeaux… Mais ces cadres admettent que le secteur est en souffrance, que les conditions de travail sont difficiles, que le personnel qualifié manque et qu’il y a des risques de  maltraitance.
PLEINS  FEUX  SUR  MÉDICHARME
Pour  mieux cerner les maux dont souffrent les Ehpad privés, nous nous sommes concentrés sur un cas repré-sentatif : le réseau Médicharme, acquis en 2018 par le fonds d’investissement britannique G-Square. En observant la trajectoire de ce groupe, placé en liqui-dation judiciaire le 29 février 2024, nous avons constaté l’alliance catastrophique  entre une industrie financière sans retenue et une réglementation et des contrôles sanitaires défaillants. Les scandales qui en découlent – Orpea, Korian et, plus modestement, Médicharme – se suivent et se ressemblent… Un phénomène d’autant plus insupportable que d’autres réseaux présentant d’importantes difficultés financières sont déjà identi-fiés : Bridge, Vivalto ou encore la branche séniors de Réside Études. Les prochains en faillite  ? 

PAR ÉLISA  
OUDIN

«  

88 MARS 2025  178  QUE CHOISIR BUDGET(S)

Quand les financiers se goinfrent

EHPAD ET ALTERNA TIVES
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Pour la première fois,  
Actu-Juridique.fr, fait entrer 
le dessin au cœur de ses 
chroniques judiciaires. Inspirée 
de la grande tradition du dessin 
de presse, cette approche 
offre une lecture inédite des 
audiences.
L’auteur Jean-Luc Boiré ne se 
limite pas à dessiner les scènes, 
il rédige aussi la chronique. 
Chaque ligne informe et 
chaque trait transmet une 
émotion. Avec cette initiative,  
Actu-Juridique.fr démontre que 
le design graphique peut devenir 
bien plus qu’un habillage, mais 
bien un langage à part entière 
capable de renouveler notre 
regard sur l’actualité judiciaire, 
offrant un format engageant et 
mémorable ! 
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Lancée par le groupe NGPA, Agriflix 
s’impose en quelques mois comme la 
plateforme de streaming B2B entièrement 
dédiée au monde agricole en France. 300 
contenus audio et vidéo accompagnent 
les agriculteurs dans leurs transitions 
et valorisent les métiers auprès des 
nouvelles générations. Face à l’explosion 
de la consommation vidéo et portée par 
une stratégie combinant campagnes 
digitales, newsletter hebdomadaire et 
partenariats avec les médias leaders du 
secteur, la plateforme franchit en un an 
le cap des 80 000 abonnés et double son 
nombre de vidéos vues. Plus qu’un service, 
Agriflix devient un levier stratégique : 
fédérer, transmettre et accompagner la 
transformation du monde agricole.

La 1ère plateforme SVOD BtoB dédiée au monde agricole en France qui révolutionne le machinisme agricole

AGRIFLIX : LA PLATEFORME VIDÉO QUI RÉVOLUTIONNE  
LE MACHINISME AGRICOLE
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Six offres lancées en moins d’un an.  
1 523  clients convaincus. Avec RF  AlterEgo, 
La Revue Fiduciaire veut transformer 
l’innovation en performance commerciale. 
Sa gamme d’intelligences artificielles 
juridiques, spécialisées par métier, 
s’adresse aux experts-comptables, DAF, 
RH et responsables de paie, en combinant 
moteur de recherche et moteur de 
réponses. Offre segmentée, communication 
multicanale, démonstrations terrain  : la 
stratégie est précise, l’exécution efficace. 
Dans un marché en pleine mutation et 
bouleversé par l’explosion des données 
et l’essor des modèles d’IA, RF AlterEgo 
prouve qu’une maison de presse historique 
peut se réinventer et convertir l’audace en 
une réelle performance ! 

dossier de presse

DOSSIER DE PRESSE

LA PERFORMANCE 
COMMERCIALE— D’UNE IA JURIDIQUE —

IA JURIDIQUE

PERFORMANCE
COMMERCIALE

Foire de Barbezieux 2025 : 
entre viticulture, ruralité 
et rendez-vous populaire

UNE HISTOIRE NÉE DE LA TERRE 
ET DES HOMMES POUR UNE 
FRÉQUENTATION EN CONSTANTE 
ÉVOLUTION
Créée au début des années 1980 par René 
Roy, industriel du machinisme agricole, et 
Pierre Furet, alors directeur du lycée agri-
cole de Salles-de-Barbezieux, la foire est 
le fruit d’une volonté commune : mettre en 
lumière les métiers de la terre tout en créant 
un espace d’échange pour les habitants et 
les professionnels. Déplacée dès 1982 sur 
le site de Plaisance, elle s’est durablement 
inscrite dans le paysage charentais.
De 5 000 visiteurs à ses débuts, la foire 
a franchi la barre des 28 000 en 2023, 
puis 29  000  en 2024. Une dynamique 
portée par la diversité de l’offre, l’ancrage 
local fort, mais aussi par la convivialité de 
l’événement, qui attire des familles entières 

Depuis plus de quarante ans, la Foire 
de Barbezieux s’impose comme un 

moment fort de la vie rurale en Charente. 
Attendue les 5, 6 et 7 septembre 2025, 
cette 42e édition promet un programme 

riche, ancré dans les traditions agricoles 
et viticoles du territoire. Avec en toile de 
fond le cheval, fil rouge de cette année, 

l’événement vise à accueillir plus de 
20 000 visiteurs, confirmant sa place de 

première foire du territoire en fréquentation.

Trois jours de fête au cœur de la Charente, entre rencontres, 
échanges, découvertes et convivialité.

venues de tout le département et au-delà. 
« C’est devenu un rendez-vous intergénéra-
tionnel », souligne Aline Testaud, présidente 
de l’association organisatrice.

LE CHEVAL À L’HONNEUR 
CETTE ANNÉE !
Dans un contexte de recomposition des 
filières agricoles, la foire opte depuis vingt 
ans pour une rotation triennale de ses 
grandes thématiques. Après la chasse et la 
pêche l’année passée, c’est au tour du che-
val d’être au centre des animations 2025. 
Démonstrations équestres, attelages, ren-
contres avec éleveurs et passionnés rythme-
ront les journées.

UNE SCÈNE OUVERTE 
À TOUS LES PUBLICS ET 
UNE PROGRAMMATION 
PARTICULIÈREMENT ATTENDUE
Côté scène, la programmation musicale 
s’adresse à toutes les générations. Trois 
concerts gratuits ponctueront les soirées  : 
Keen’V le vendredi, Trois Cafés Gourmands 
le samedi et Yannick Noah le dimanche. 
«  On veut que chacun reparte avec un 
souvenir, qu’il soit agricole, musical ou 
humain », précise Aline Testaud.

DES CONCOURS VITICOLES 
EMBLÉMATIQUES
Véritable vitrine du savoir-faire charen-
tais, la foire accueille chaque année les 
concours de pineau des Charentes et 

d’eaux-de-vie nouvelles. Organisés en 
partenariat avec le Comité du pineau et le 
lycée agricole de Salles-de-Barbezieux, 
ces concours sont ouverts aux producteurs 
des crus Petite Champagne et Fins Bois. 
Les résultats, commentés par des dégusta-
teurs chevronnés, seront dévoilés sur scène 
avant les concerts du soir. Une tradition qui 
mêle exigence technique et reconnaissance 
publique.
Alors, à vos échantillons ! Ces derniers sont 
à remettre au plus tard pour le 22  août 
2025.

UNE ORGANISATION 
TOUJOURS AUSSI BIEN HUILÉE
Derrière le succès de la manifestation, une 
organisation bien huilée et une équipe de 
230 bénévoles, fidèles au poste chaque 
année. De l’installation des stands à l’ac-
cueil des visiteurs, leur engagement est le 
cœur battant de l’événement.
Avec un budget global porté à 532 000 €, 
la foire se donne les moyens de ses ambi-
tions. Les tarifs restent accessibles : 8 € la 
journée, 15 € pour deux jours, 20 € pour les 
trois, avec des réductions pour les enfants.

Objectif  : franchir à nouveau la barre 
symbolique des 20 000 visiteurs tout en 
renforçant l’image d’un événement à la 
fois populaire, professionnel et profon-
dément enraciné.

Nina Couturier
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Face à la disparition des pharmacies en France 
(2 000 fermetures en 10 ans), Le Moniteur 
des Pharmacies a mobilisé l’ensemble de 
l’écosystème pour préserver l’accès aux 
soins avec une série de mesures concrètes  : 
organisation d’ateliers d’idéation, études, 
entretiens et débats, produisant des 
mesures mobilisables par ARS, collectivités 
et syndicats. Le point d’orgue : « Les Assises 
du Maillage Pharmaceutique », organisées 
le 24 juin 2025 à l’Institut Pasteur de Paris. 
250  décideurs, 25 intervenants, trois tables 
rondes et un Livre Blanc de 20 propositions 
concrètes, transformant la réflexion collective 
en actions immédiates pour renforcer le 
maillage pharmaceutique. 

LES ASSISES  
DU MAILLAGE  
PHARMACEUTIQUE 

ÉVÉNEMENTIEL

PROCHE DE CHEZ VOUS !

Saison 2025

Un événement organisé par NGPA
+ d’infos sur innovagri.com
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« Ceux qui innovent gagnent souvent » :
la tactique navale décryptée lors d’un
wargame

Trois officiers de différents milieux navals sont venus s’affronter mardi 4 novembre aux
Assises de l’économie de la mer à La Rochelle autour d’un wargame, une simulation
décrivant les tactiques adoptées par les marines lors d’une confrontation en mer.
L’occasion d’éclairer le public, qui a pu poser de nombreuses questions, sur la
fulgurance et l’importance de l’initiative et de l’étude de l’environnement dans le combat
naval.

Un sous-marinier, un surfacier et un marin de l’aéronavale assis autour d’une table et
d’un grand plateau de jeu, le tout retransmis, grâce à une vue aérienne, sur un écran
géant : le public des Assises de l’économie de la mer 2025 a eu droit à une session de
wargame à La Rochelle mardi 4 novembre. Une opportunité pour le grand public de
découvrir non pas la stratégie militaire, parfois abstraite et très liée au champ politique,

www.lemarin.fr du 10 novembre 2025 BLIN Denis 634 mots

Pendant plus d’une heure, des officiers de la Marine nationale se sont affrontés sur un
wargame, dans le cadre des Assises de l’économie de la mer 2025. Ilago

19/11/2025 17:02 Article - « Ceux qui innovent gagnent souvent » : la tactique navale décryptée lors d’un wargame

https://troove.sipaof.fr/article/0ac2ea94-b985-11f0-a456-5b350733c580 1/3

Innov’Agri Le Marin
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Acteurs Publics transforme l’accès à 
l’information publique avec sa plateforme 
«  Acteurs Publics 360 IA ». Plus d’un 
million de documents officiels : Journal 
Officiel, codes et bulletins ministériels, 
travaux parlementaires, décisions du 
Conseil constitutionnel et archives de la 
rédaction sont agrégés pour offrir une 
vision complète. Grâce à la génération 
augmentée par récupération (RAG)  et à 
l’intelligence augmentée, les réponses 
sont analysées, les sources sont citées, 
garantissant ainsi rapidité, fiabilité et 
sécurité. Les utilisateurs disposent 
d’une vision complète d’un acteur, 
d’une politique ou d’un sujet public. 
Développée par Sinequa en partenariat 
avec Mistral AI, la solution est hébergée et 
respecte le RGPD en ne conservant aucune 
donnée utilisateur. « Acteurs Publics 
360 IA  » illustre parfaitement comment 
l’intelligence artificielle peut devenir un 
outil opérationnel tout en combinant 
innovation technologique et souveraineté. 
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Aux commandes d’acteurs publics 360 IA, 
vous accédez à plus d’un million 
de documents officiels exclusivement 
dédiés au fonctionnement 
des politiques publiques.

L’intelligence artificielle
au service de l’intelligence publique

+ d’informations sur 
ce nouveau service en 
scannant ce QR code :

ACTEURSPUBLICS 360 IA

STRATÉGIE IA

3
[ESPACES 386] septembre-octobre 2025

En mai dernier, je vous annonçais le lancement de notre projet 
de conciergerie documentaire fondée sur l’Intelligence 
artificielle. En quatre mois, en partenariat avec Hub France IA et 
la Région Ile-de-France, on a développé ce nouveau service. Nos 
abonnés peuvent désormais en profiter. Pour eux, ce nouveau 
service est inclus dans leur abonnement. Pour les autres, en 
phase de lancement, il faudra juste verser 1 euro pour copier-
coller toute la conversation que vous aurez engagée.
Le principe est simple : vous posez des questions et Claudine 
vous répond. On l’a appelé Claudine car il fallait bien lui donner 
un nom et on aimait bien celui-là. C’est un double clin d’œil :  
à Claude, l’IA générative d’Antropic, concurrent d’Open AI,  
et à Claudine Chaspoul, celle qui fut directrice de la revue 
Espaces durant une trentaine d’années. Celle qui m’a tout 
appris, ou presque, pour la petite histoire.
Claudine est formidable. Dans une vie de journaliste, la 
découverte d’un service de conciergerie documentaire en 
mode IA est un pur bonheur. En temps réel, on peut enfin 
observer les recherches de ses lecteurs, voir les réponses et lire 
les conversations qui se nouent entre les professionnels du 
tourisme et notre publication. Comme une « enquête lecteurs » 
permanente apte à nous renseigner sur vos besoins, vos envies 
et mesurer en direct votre satisfaction.

Chère Claudine,

edito

Jean-Baptiste tréBoul
Directeur de la publication

Claudine est encore loin d’être parfaite. Nous allons 
progressivement, et avec vous, améliorer notre service de 
conciergerie documentaire. On va faire comme Amazon,  
Google et Microsoft qui eux aussi sortent régulièrement  
de nouveaux produits avec des bugs dedans.  
Les études actuelles le montrent, les outils IA disent de plus  
en plus de bêtises. Les taux d’erreur et les hallucinations 
grimpent en flèche ces derniers mois. Pour une raison simple, 
ils vont chercher partout, n’importe où et ne citent pas leurs 
sources. 
Claudine, c’est tout le contraire. Elle scanne notre patrimoine 
éditorial déjà bien costaud, fait un tour dans le contenu de plus 
de 300 rapports publics officiels que nous avons référencés  
et restitue l’essentiel en une page ou deux.  
Et développe ou traduit à la demande. Résultat : les résultats 
sont fiables et les réponses intéressantes. Autre avantage : 
l’ensemble des sources sont disponibles en téléchargement, 
gratuites pour nos abonnés, payantes mais à prix très réduit 
pour les autres (- 80 %). Enfin, vous pouvez découvrir les 
questions les plus posées du moment et suivre la tendance  
de questionnement de notre communauté de lecteurs.  
C’est souvent très instructif.
Cette innovation nous donne des idées et nous fait réfléchir.  
On se dit « Pourquoi ne pas permettre à tous nos lecteurs qui  
le souhaitent de rendre publiques leurs conversations avec 
Claudine ? ». Après tout, partager le fruit de ses recherches 
peut être utile, en plus d’être sympathique. En découvrant les 
conversations de certains de nos abonnés, d’autres pourraient 
leur venir en aide et enrichir les réponses avec de nouvelles 
questions, plus précises et mieux orientées. Cette intelligence 
collective pourrait ainsi être partagée et se développer à l’infini 
dans un travail collaboratif. On rêve un peu et on s’emballe ? 
Sans doute. C’est dans notre ADN. Voire dans une forme 
d’intelligence…
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« la revue espaces, premier média  
B to B tourisme à proposer un outil  
de conciergerie documentaire  
en mode ia à ses lecteurs. »  

Espaces LexAgro
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Le Grand Prix des Victoires des Médias 
2026 récompense le Groupe NGPA pour 
l’ensemble de ses initiatives, saluant sa 
capacité à innover et à accompagner les 
professionnels du secteur agricole.
Le Groupe NGPA déploie une stratégie 
complète et innovante, combinant 
événements sur le terrain, plateforme 
de vidéos professionnelles, solutions 
numériques et services basés sur 
l’Intelligence Artificielle. Ses projets 
rapprochent l’innovation des 
professionnels, facilitent les décisions 
stratégiques et valorisent les métiers 
agricoles, tout en créant des contenus 
éducatifs et inspirants pour les nouvelles 

générations. Chaque initiative illustre la 
capacité du Groupe à anticiper les besoins 
du secteur et à transformer des idées en 
solutions concrètes et opérationnelles. 
L’ensemble de ces actions a généré une 
audience engagée et fidèle, favorisé 
l’adoption rapide des solutions 
numériques et renforcé la valorisation 
des savoir-faire agricoles. Le Groupe NGPA 
combine ainsi excellence éditoriale, audace 
technologique et pertinence commerciale, 
tout en restant fidèle à sa mission : 
informer, inspirer et accompagner. Cette 
distinction célèbre l’impact global d’un 
acteur majeur qui continue de façonner le 
paysage médiatique agricole français.

8 Rubriques | Près de 300 Contenus audio & vidéopour relever les défis quotidiens des agriculteurs

GRAND
PRIX
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Nos missions

IINNSSPPIIRRAANNTT

PPRRAATTIIQQUUEE

FFAACCIILLIITTAATTEEUURR

FFÉÉDDÉÉRRAATTEEUURR

Être moteur dans l’accompagnement des agriculteurs 

face aux transitions (alimentaires, environnementales, 

climatiques, etc.) 

Faire émerger des idées novatrices.

Diffuser / partager / échanger les bonnes pratiques et 

stratégies entre agriculteurs.

Contribuer au renouvellement des générations en 

devenant la porte d’entrée des futurs installés.

Donner à voir l’agriculture de son territoire pour bouger 

les lignes et mettre à bas les clichés.

PROCHE DE CHEZ VOUS !

Saison 2025

Un événement organisé par NGPA

+ d’infos sur innovagri.com

GRATUIT

ESSIGNY-LE-GRAND    I   AISNE (02)

4 - 5  JUIN 
Téléchargez votre  

badge d’entrée
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Supplément partenaire proposé par le Cniel  
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À VIVRE • ACTEURS PUBLICS • ACTU-JURIDIQUE.FR • AGRIFLIX  •  
AJ PENAL • ENTRAID • ESPACES • GAZETTE DU PALAIS •  
GÉNIE CLIMATIQUE MAGAZINE • GRANDES CUISINES •  

INDUSTRIE COSMÉTIQUE •  INDUSTRIE HÔTELIÈRE • INNOV-AGRI •  
CONSULT / IA  • LA FRANCE MUTUALISTE & VOUS •  

LA REVUE FIDUCIAIRE • LA SEMAINE JURIDIQUE ÉDITION GÉNÉRALE • 
LE CHEF • LE MARIN • LE MONITEUR DES PHARMACIES •  

LE MUTUALISTE • LE PAYSAN VIGNERON • L’ÉLEVEUR LAITIER •  
LES CAHIERS TECHNIQUES DU BATIMENT • LEXAGRO •  

LEXISNEXIS • LVA • MACHINES PRODUCTION • NOVENDI •  
OMBRES & LUMIÈRE • PAYSAN BRETON • PRÉVENTION BTP •  

QUE CHOISIR • RESTAURATION COLLECTIVE •  
REVUE DROIT DE LA FAMILLE • RF COMPTABLE •  

STRATÉGIES • TENDANCE RESTAURATION • 

CANDIDATÉ
CETTE ANNÉE

MERCI à nos candidats 2026

ILS ONT
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PARMI LES 93 CANDIDATURES 
LES LAURÉATS 2026 SONT :

ÉVÉNEMENTIEL

INNOVATION
ÉDITORIALE PERFORMANCE

COMMERCIALE

ÉDITO ARTICLE

DESIGN
GRAPHIQUE

ENQUÊTE
ET

STRATÉGIE IA

GRAND
PRIX



RETROUVEZ LES INITIATIVES NOMINÉES ET PRIMÉES SUR 

www.lesvictoiresdesmedias.fr 

@Victoiresdesmédias


